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Servicos alinhados as necessidades CE'I?)TI:;FImgOS
dos profissionais e das empresas

\/océ e sua empresa ganham mais.
O certificado digital € um documento
eletrénico que cria uma chave pablica
para empresas, entidades e pessoas

para que elas realizem certas atividades

e servicos pela internet, como o
gerenciamento de documentos e a
emissao de notas fiscais eletronicas.

CERTIFICADOS
DE ORIGEM

Certificado de Origem é um
documento a ser providenciado pelo

exportador junto as entidades =
especificas, que comprova a origem CREDITO CERTO
brasileira da mercadoria e permite a (CONSULTA SERASA)

ambas as partes uma isencao ou
reducao de impostos decorrentes dos
acordos internacionais.

Através de login e senha o associado pode
realizar, diretamente de sua empresa, as
consultas de CPFs e CNPJs juto ao Serasa. E
possivel consultar inconsisténcias de dados
cadastrais e possiveis restricoes bem como o
perfil de comportamento do consumidor,
avaliando a concessao de crédito com
agilidade e eficiéncia. O Crédito Certo possui
informacoes de cerca de 1 bilhao de
individuos, dados de 182 milhdes de
consumidores

CONVENIO
CORE

A ACl Santa Cruz mantém
convénio com o CORE RS
para o encaminhamento de
toda documentacao
necessaria a regularizacao
do registro para pessoas
fisicas e juridicas.

DECLARACAO DE
EXCLUSIVIDADE

Declaracao de Exclusividade
& um documento juridico que
atesta que a empresa solicitante
€ a Unica a comercializar
determinado produto ou servico.
As empresas que obtém a
Declaragao de Exclusividade
podem solicitar a dispensa de
licitagGes para a venda ou
prestacao de servicos para
o6rgaos publicos

ESTAGIOS DE
ESTUDANTES

A ACI de Santa Cruz do Sul é Agente
de Integracao da ABRH Estagijos para
aregiao. Tem como principais
finalidades encontrar novos talentos

para as empresas, fazer o cadastro =
dos estudantes e 0 acompanhamento LOCA(;A,O DO
administrativo, encaminhar e ajustar as AUDITORIO

condicdes de realizacao de estagio e
atentar as necessidades das partes
envolvidas no processo.

Espaco localizado no prédio da ACI,
com capacidade para até 80 pessoas.
Climatizado e equipado com projetor
multimidia, é locado por turno.
Para associados, os valores sao
definidos conforme o plano de
adesao. Nao associados também
podem locar.

LOCAGAO DA
SEDE SOCIAL

Localizada junto ao prédio da ACl
(entrada pela Jilio de Castilhos), a sede social
pode ser locada as sextas, sabados, domingos,
em véspera de feriado e também nos demais
dias da semana. O espaco é climatizado e tem
capacidade para 40 pessoas. Exclusivo para
associados, o valor da locagao é definido
conforme o plano de adesao. Nas locacoes
de segunda a quinta-feira ha desconto.
As locacoes devem ser feitas pela direcao
da empresa ou pelos respectivos
departamentos de pessoal ou RH,
quando for o caso.

LOCACAO DE SALAS
DE TREINAMENTO

Localizado na area central da cidade, o prédio da
ACI dispde de salas para cursos, reunioes e
eventos, com capacidade para 20 e 35 pessoas.
Climatizadas e equipadas com projetor, as salas
sao locadas por turno. Para associados, os valores

ACi sao definidos conforme o plano de adesdo. Nao

Santa Cruz do Sul - RS associados também podem locar.




Santa Cruz do Sul - RS &

IMPOSTOS

IPTU - ACI defendeu
regjuste zero ou pelo IPCA

“Reajuste zero ou, em Gltimo caso, au-
mento pelo IPCA (indice Nacional de Preos
ao Consumidor)”. Esse foi o posicionamento
da ACl de Santa Cruz com rela¢ao ao projeto
de lei da Prefeitura, encaminhado a Camara
de Vereadores, que propds aumento de
4,77% no valor do Imposto Predial, Territorial
Urbano (IPTU) no municipio, a partir de 2021.

ASSOCIACAO i A
comencia DE SANTA CRUZ DO Su1. (AcH)
Haas de Borsa

Em manifestacao oficial, encaminhada aimprensa e publicada nas redes sociais, o
presidente da ACl, Gabriel Haas de Borba, mencionou as dificuldades geradas a econo-
mia e a populacdo em razao das restricdes impostas pela Covid-19. Argumentou ainda
queja houve um aumento significativo do IPTU com a edicao do Mapa da Cidade e que
os valores dos iméveis ndo sdo reajustados pelo IGPM. Por fim, defendeu com alterna-
tiva, oreajuste pelo IPCA, que vem sendo adotado por diversas Prefeituras do Estado.

ACl apoia manifesto da Federasul contra o tarifaco

Em meio a um cenario de erescente
aumento dos casos de Covid no Rio Gran-
de do Sul e no Pais e aos riscos iminen-
tes de adocao de medidas de restricao
as atividades produtivas, o governo gad-
cho faz uma nova tentativa de majorar
impostos. Assim as liderangas empre-
sariais do Estado avaliaram o Projeto de
Lei (PL 246/2020), encaminhado recen-
temente pelo governo a Assembleia Le-
gislativa. “Trata-se de uma tentativa de
ressuscitar a tao criticada “Reforma Tri-
butaria Galicha" (PL 184/2020), propos-
ta em meados do ano, e retirada antes
mesmo de ser exposta para evitar a der-
rota no plenario”, afirma o vice-
presidente regional (VPR) da Federasul

defendeu a rejeicao ao projeto, no en-
contro.

Tarifago - Desta vez, o Poder Exe-
cutivo estadual propde a majoracao do
ICMS por mais quatro anos - impasto
queincide sobre as contas de luz, de ce-
lular, combustiveis e bens de consumo,
afetando todos os cidadaos - também
a reducao da faixa de isencao do
SIMPLES dos atuais R$ 360 mil/ano pa-
ra R$ 180 mil/ano e aumento das ali-
quotas, cobranga de ITCD sobre planos
de previdéncia e ainda ampliacdo do
IPVA para carros velhaos de até 30 anos,
entre outras medidas queimpactam ne-
gativamente a sociedade galcha.

para o Vale do Rio Pardo, Avrio Sabbi, que
representa a ACl de Santa Cruz na Fede-
ragao.

Em reunido extraordinaria realiza-
da no inicio do més, com a participagao
defiladas e diretoria, a presidente da Fe-
derasul, Simone Leite, encabegou cam-
panha contra o proposta. Historica-
mente contraria @ majoragao e criagac
detributos, a AClde Santa Cruz, por me-
io de seu VPR na Federasul, Ario Sabbi,

“Nao é por meio de novo aumento
deimpostos que o Estadovoltaraacres-
cer. O Rio Grande do Sul se desenvolve-
ra mediante aprovacao de ferramentas
que visem sua modernizacao estrutu-
ral, ampliagdo da participagdo do setor
privado e a extingao/ liquidagao/ priva-
tizagao e concessao de estatais/ autar-
quias e etc”, salienta Simone Leite, no
manifesto divulgado pela Federasul.

Fonte: site Federasul.
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EDITORIAL

Por uma Santa Cruz
menos burocratica

Gabriel Haas de Borba
: §

Presidente

Encerrado o processo eleitoral, Santa Cruz do Sul
se prepara para uma nova Administragao Municipal e
também para uma forte renovagao na Camara de Vere-
adores. A tradicao representativa da ACl, consolidada
ao longo de mais de 100 anos de atuagao empresarial,
pautou a posicionamento da entidade nesse periodo,
que de forma isenta e imparcial, buscou ouvir as pro-
postas de todos os candidatos(as) ao Executivo Munici-
pal para os setores produtivos. Com esse objetivo, a ACI
promoveu um encontro com os prefeituraveis. Ouvidos
separadamente, devido as restri¢des impostas pela Co-
vid-19, cada candidato(a) pode se apresentar aos asso-
ciados e comunidade e responder perguntas encami-
nhadas pela Diretoria, com transmissao ao vivo, atra-
vés das plataformas digitais da entidade.

0 ponto principal desta acao, contudo, a foi a en-
trega, pela ACl, de uma carta-compromisso a cada can-
didato(a) com demandas elencadas pela entidade para
o desenvolvimento do municipio. Grande parte das pro-
postas pedem medidas de desburocratizacao da ges-
tao piblica e o uso da tecnologia para agilizar os proce-
dimentos nas diferentes areas, facilitando o acesso on-
line, principalmente no campo do empreendedorismo.
Propoe ainda uma maior interagdo da gestao pablica
com as entidades e a comunidade, além do incremento
das parcerias publico-privadas.

Essas bandeiras também foram temas debatidos
com o ex-secretario Especial de Desburocratizagao,
Gestao e Governo Digital do Ministério da Economia, Pa-
ulo Spencer Uebel, convidado do Ta na Hora Especial de
novembro, promovido pela ACl. O encontro virtual pro-
porcionou uma valiosa troca de conhecimentos e infor-
macoes sobre os caminhos para o Estado se tornar ma-
is agil e eficiente, inclusive com sugestdes que podem
ser aplicadas pela nova Administracao Municipal.

Ser uma contribuicao a gestao do municipio, para
que Santa Cruz do Sul siga no rumo do desenvolvimen-
to, estimulando o empreendedorismo e o fortaleci-
mento da economia regional para gerar mais qualidade
de vida a populagao, sao objetivos da ACI. Estamos de
portas abertas para contribuir com os novos gestores e
legisladores municipais na construcao de uma cidade
mais empreendedora e menos burocratica.
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Inovacao e sustentabilidade
na pauta da nova presidente
do BRDE

Comorepresentante do Rio Grande do Sul nadi-
recao do BRDE, Leany Lemos tornou-se a primeira
mulher a assumir a presidéncia da instituicao, con-
forme rodizio estabelecido entre os trés Estados do
Sul acionistas do banco. A posse ocorreu no Palacio
Piratini, nodia4/12, napresencado governador Edu-
ardo Leite, cuja equipe Leany havia integrado como
secretaria de Planejamento, Orcamento e Gestao
(Seplag) e, mais recentemente, como coordenadora
do Comité de Dados no enfrentamento da Covid-19.

“Na condicao de 16° banco do pais em tamanho
de carteirae oferecendo cercade R$ 3 bilhdes de cré-
ditoaoano, o BRDE tem poténcia que permite liderar
fortemente as acoes de fomento ao desenvolvi-
mento econdmico e social naregiao onde atua. E, di-
ante do momento de maior desafio para a economia
que estamos passando, essa parceria se tornaainda
mais relevante”, destacou a diretora-presidente.

No Estado, 0o BRDE ultrapassou neste anoamar-
ca de R$ 1 bilhdo em operagdes de financiamento.
Foram contratados R$ 428,7 milhdes em comércio e
servicos (42%); R$ 243,8 milhdes na Agropecuaria
(24%); R$ 240 milhdes em Indastria (24%) e R$ 102
milhdes em Infraestrutura (10%). O aumento na par-
ticipagao do segmento de comércio e servigos cor-
responde, em grande parte, ao esfor¢o do Programa
BRDE Recupera Sul no sentido de aportar recursos a
segmentos altamente afetados pela pandemia, de
forma a preservar postos de trabalho e evitar o fe-
chamento de empresas, em especial as pequenas e
meédias.

“A pandemia do novo coronavirus provocou mu-
dancas aceleradas nas organizacoes, nos modelos
de trabalho e na vida das pessoas. Nao sao poucas
asincertezase, porisso, nuncafoitaoimportantere-
novar, inovar, sustentare (que, do latim, além de sus-
tentar, significa apoiar, cuidar). Sustentabilidade em
todas suas matrizes - econémica, social, ambiental -
, para dentro e para fora da organizacao”, enfatizou
Leany Lemos.

BRDE’%

BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO
DO EXTREMO SUL

@ TA NA HORA ,

Uebel diz que sem

reformas crescimento do
Pais nao sera sustentavel

0 ex-secretario Especial de Desburocrati-
zacao, Gestao e Governo Digital do Ministério
da Economia, Paulo Spencer Uebel foi o convi-
dado da edicao de novembro (30) do TanaHo-
ra On-line. “Desafio: Estado agil e eficiente” foi
o tema deste encontro virtual, promovido pela
ACl de Santa Cruz, com transmissao pelas pla-
taformas do Youtube e Facebook da entidade.

Advogado, especialista em Direito Tributa-
rio, Financeiro e Econdémico, com mestrado
em Administracao Pablica pela Columbia Uni-
versity (EUA), Paulo Uebel foi CEO de grandes
empresas financeiras e também secretario
municipal de Gestdo da Prefeitura de Sao Pau-
lo. Atualmente integra os Conselhos Fiscais
do Banco do Brasil, Banco Votorantim e Bra-
silprev.

A partir de sua experiéncia na area pablica
e privada, explanou os caminhos para se atin-
gir um Estado menos burocratico, que ofereca
mais agilidade e eficiéncia para facilitar a vida
dos cidadaos e das empresas e estimular a
competitividade dos setores econémicos.

0 encontro ocorreu no estddio da Pelicula
Video Design e teve a conducao do presidente
daACl, Gabriel Haas de Borba.

Reformas estruturais - O ex-secretario de
Desburocratizacao classificou 2020 como
“um ano desafiador”. Disse que o PIB do Pais
caiude 4a5% mas que em 2021 aexpectativa
é de retomada da economia, com crescimento
em V" de 3a5%. Contudo, para que isso acon-
teca, afirmou que é fundamental a realizacao
das reformas estruturais, “sendo esse cresci-
mento ndo sera sustentavel”.

Citou como principais, por ordem de im-
portancia: o Pacto Federativo — distribuicao
de recursos e responsabilidades entre os go-
vernos federal, estaduais e prefeituras; a Re-
forma Administrativa - como o Estado brasi-
leiro pode ser melhor paraasociedade e ter fo-
cono cidadao; e a Reforma Tributaria - mais ra-
cionalidade e menos burocracianaareafiscal .

Patrocinio:

Santa Cruz do Sul - RS

O Brasil € o pais mais complexo do
mundo para pagar impostos”.

Ubel defende um Estado digital, inovador,
simples e menos burocratico. Segundo ele, o
papel do Congresso Nacional na aprovagao
dessas medidas é essencial e sugere o envol-
vimento da sociedade junto aos parlamenta-
res para que isso aconteca. Nesse sentido,
destacou a importancia do envolvimento das
entidades representativas na comunicacao
desses assuntos mais complexos aos cida-
daos, para que percebam o quantoisso vaiim-
pactar positivamente em suas vidas. "No Bra-
sil, guem ganha menos paga mais impostos,
pois estao embutidos em todos os produtos e
servicos que consomem. Com um Estado ma-
is enxuto, agil e menos burocratico é possivel
fazer mais justica social”.

Paulo Ubel também mencionou as acoes
do governo federal namigracao de servicos pa-
ra plataformas digitais. Disse que cada real in-
vestido nesta area representa 97 reais em eco-
nomia para o Estado. “Tivemos uma econo-
mia de mais de R$ 140 milhdes somente na
unificacdo dos sites do governo no endereco
www.gov.br"”, exemplificou.

Sugestao ao municipio - Elogiou a apro-
vacao da lei de Liberdade Econdmica em San-
ta Cruz do Sul e, questionado sobre 0s passos
que o municipio poderia seguir para desburo-
cratizar a gestao pablica, sugeriu: primeiro,
oferecer todos os servigos pablicos em plata-
formas digitais, adotar um (nico login e senha
para todos os servicos, com adesao ao
www.gov.br, e também oferecer a possibili-
dade de pagamento dos servicos de forma
on-line.

Apoio:

=UNISC

L Afubra
o Presente
Cartd i

www.lojasafubra.com.br

Rua Julio de Castilhos 1021, Centro - Fone: (51) 3713-7700
Av. Euclydes Nicolau Kliemann 369, Ana Nery - Fone: (51) 3740-0950
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Os temas questionados aos candidatos: Confira os eventos realizados.

Alex Knak
(MDB)
Observatério
Social e cidades
inteligentes

Mathias

Bertram (PTB)
Gestdo pablica e
empreendedorismo

Carlos Eurico

Pereira (Novo)
Satide Pablica
e Agronegécio

Jaqueline
Marques (PSD)
Turismo e
investimentos

Frederico

de Barros (PT)
Educagdo e
diversificaco
economica

Helena
Hermany (PP)
Transporte
pliblico e
mobilidade
urbana

Irton Marx
(Solidariedade)
Servigo Piblico
e planejamento
estratégico

A reinvencao do futuro no pos-pandemia

Jairo Martins, ex-presidente executivo da
Fundagado Nacional da Qualidade (FNQ), foi o
convidado do Café Empresarial On-line de no-
vembro. Promovido pela ACl de Santa Cruz, o
encontro virtual abordou o tema Nem "Novo
Normal” e nem “Retomada”; reinvente o futu-
rol, com transmissao pela plataforma do
Instagram (@aci_scs) da entidade.

Engenheiro de formacao, com MBA em
Gestao Empresarial, Jairo Martins € membro
da Academia Brasileira da Qualidade (ABQ) e

wo: BRDEJY (% GAZETA HUNISC

Evenilos n

Em tempos de pandemia e de distanciamento soci-
al para o combate ao Coronavirus, os eventos on-line
tém sido alternativas para a ACl manter informados seus
associados e acomunidade com conteidos relevantes.

(A TANAHORA

Todos estdo disponiveis no
canal do YouTube da entidade
(ACI Santa Cruz).

Aponte a cdmera do seu celular ou leitor
de QR-code para a imagem ao lado.

A

cupoRBS  JTI CER - EUNISC

PIHILIP MORRES T——
BRASIL

Patrocinio:

Unimed/#* BRDE

Souza CRUZ

Prefeituraveis apresentaram
propostas ao setor empresarial

Fiel & sua tradigao de entidade represen-
tativa, a ACl de Santa Cruz do Sul abriu espaco
€M Sua programacao para ouvir as propostas
dos prefeituraveis dirigidas ao setor empre-
sarial. Os sete candidatos a Prefeitura do mu-
nicipio na Gltima eleicao - Alex Knak (MDB),
Carlos Eurico Pereira (Novo), Frederico de Bar-
ros (PT), Helena Hermany (PP), Irton Marx (So-
lidariedade), Jagueline Marques (PSD) e Mat-
hias Bertram (PTB), acompanhados de seus vi-
ces - participaram do Ta naHora On-line Espe-
cial, realizado na manha de 10 de novembro,
no auditdrio da entidade, com transmissao ao
vivo pelo YouTube e Facebook.

Cada candidato se apresentou separada-
mente, em tempo real. Um ndmero limitado
de convidados, entre integrantes da diretoria
da entidade e patrocinadores, acompanhou o
evento, conduzido pelo presidente da ACl, Ga-
briel Haas de Borba. Ap6s uma breve apre-
sentacao, o candidato respondia a duas per-
guntas da diretoria, sorteadas na hora, abran-
gendo temas de interesse do municipio e dos
setores empresariais. Encerrada essa etapa,
fazia as considerag0es finais e recebia do pre-
sidente da ACl uma carta-compromisso com

demandas elencadas pela entidade para o de-
senvolvimento do municipio.

Carta-compromisso - O documento traz
19 demandas nas areas de gestao piblica, sa-
Gde, empreendedorismo, educagao, seguran-
¢a, infraestrutura e cadeia produtiva do taba-
o, além 11 compromissos com 0s quais o no-
vo dirigente do municipio se compromete a
cumprir nos préximos quatro anos.

Grande parte das propostas pedem medi-
das de desburocratizacdo da gestao pablica e
0 uso da tecnologia para agilizar os procedi-
mentos nas diferentes areas, facilitando o
acesso on-line, principalmente no campo do
empreendedorismo. Propde ainda uma maior
interacdo da gestdo pablica com as entidades
e acomunidade, além do incremento das par-
cerias piblico-privadas.

Para Gabriel Borba, o evento atingiu o ob-
jetivo de contribuir para construgao de um vo-
to mais consciente, oferecendo aos associa-
dos da ACl e a comunidade mais uma oportu-
nidade de conhecerem as propostas dos can-
didatos. "Temos a convicgao de que Santa
Cruz tera uma excelente administragao”.

- P

diretor vice-presidente da Fundagao
Casimiro Montenegro Filho (FCM) -
entidade de apoio ao Instituto Tecno-
I6gico de Aerondutica (ITA) para cooperagdo ci-
entifica, pesquisa, desenvolvimento, capaci-
tacao e empreendedorismo.

Neste bate-papo virtual, Martins anali-
sou as externalidades do modelo econémico
atual em relagdo ao novo mindset — o desper-
tar de uma consciéncia coletiva, e a reinven-
¢ao do futuro, com as novas maneiras de ser,

estar, ter e fazer como respostas aos desafios
que a pandemia da Covid-19 impds as pesso-
aseaeconomia.

A condugao do evento ficouacargodoad-
ministrador e ex-presidente da ACl, Lucas Ru-
binger. Especialista em gestdo Empresarial e
Gestdo Pablica, Rubinger é examinador e ava-
liador do PGQP e coordenador da Comissao
“DuplicaRSC 287" na atual gestao da ACI.




“Nossa gratiddo, por estes 15 anos,
a toda nossa equipe, seja 0s
profissionais que hoje estdo conosco
ou aqueles que ja passaram por aqui
e também deixaram sua marca em
nossa historia. E também aos
nossos alunos e egressos, por terem
escolhido a Uninter e nos permitir
trilhar junto com eles o caminho do
conhecimento.”

Luciane Dick Lopes e Gilnei Lopes
gestores do polo Santa Cruz

UNINTER_ >

POLO

LANCAMENTO

ESPACO DO ASSOCIADO

Santa Cruz do Sul - RS

UNINTER DE SANTA CRUZ DO SUL COMPLETA 15 ANOS

Ultimo Censo da Educacdo Superior confirma o crescimento da modalidade de educacio a distancia

O Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Edu-
cacionais Anisio Teixeira (Inep) e o Ministério da Educa-
¢do (MEC) divulgaram o Censo da Educagao Superior
2019, que revela que 2019 foi o primeiro ano em que o
ndmero de ingressantes em cursos de Ensino a Distan-
cia (EaD) ultrapassou a quantidade de estudantes que
iniciaram a graduacao presencial na rede privada. Além
disso, constatou-se que 63,2% (10.395.600) das vagas
ofertadas no ano passado foram na modalidade EaD.

“Quando ingressei no ramo ha 15 anos, o ensino a
distancia ainda era algo novo e, de certo modo, desco-
nhecido. Com o passar do tempo, porém, os estudan-
tes perceberam as vantagens e beneficios de estudar
desta forma, seja na graduacao ou nos cursos de pos”,
comenta a gestora do polo Uninter de Santa Cruz do
Sul, Luciane Dick Lopes.

A modalidade evoluiu rapidamente, tanto no for-
mato das aulas como nas avaliagoes. O modelo de ensi-
no utilizado hoje consiste em aulas tedricas, atividades
praticas e de extensao, e flexibilidade para os estudan-
tes. Outro diferencial do polo & 0 acompanhamento do
aluno. "Buscamos incentiva-los a nunca desistirem
dos seus sonhos e procuramos acompanhar e auxiliar
nesta caminhada. Para isso temos o0s nossos orienta-
dores presenciais, que acompanhados pela coordena-
cdo pedagogica estao sempre presentes e dispostos a
ajudar nas mais diversas dividas”, afirma Luciane.

Com a pandemig, a rotina dos alunos na modali-
dade EaD nao mudou muito. As aulas, sejam elas gra-
vadas ou ao vivo, as provas, apresentacoes, encerra-
mento de semestre e curso, e as entregas de diploma,
tudo vem ocorrendo da mesma forma e com o mesmo
rigor.

Comemoracao de 15 anos em Santa Cruz do Sul

Ao longo deste periodo, o polo formou 1.320 pro-
fissionais nos cursos de graduacao e 830 nos cursos de
pos-graduacao. A estrutura local é completa, sao 750
m?2 distribuidos em salas de aula, biblioteca, salas de
estudo, laboratoérios de informatica, engenharia, brin-
quedoteca, sala de artes e salas de atendimento indivi-
dual.

Para comemorar a data, o polo preparou varias
acoes e atividades. O projeto Espalhando Livros distri-
bui 1000 livros nos bancos das pragas de Santa Cruz do
Sul e cidades da regido. No dia trés de dezembro acon-
teceu uma Live comemorativa no canal do polo no You-
tube, com a participacao do reitor da Uninter, Dr. Be-
nhur Etelberto Gaio. Na sequéncia, houve umarodade
conversa com alguns convidados, com a participacao
de primeiros formandos e recém-graduados. Além dis-
so, entre os dias 30 de novembro a trés de dezembro,
os alunos, ex-alunos e comunidade foram convidados
avirem ao polo confraternizar coma equipe.

Um guia para facilitar o Planejamento Tributario

“Planejamento Tributario: Método de Avaliacao e
Protocolo de Decisao” - editora Appris, 141 paginas - € o
novo livro do advogado e contador Dr. Paulo Roberto de
Sousa Bigolin, socio da Roesler Advogados Associados.
Pos-graduado em Direito Tributario e Direito Empresa-
rial, com mestrado em Direito de Empresa e Negdcios,
nesta obra Bigolin compartilha os conhecimentos que
acumulou ao longo de uma intensa atuacao profissional
nas areas tributaria e juridica.

A proposta do livro é facilitar a analise e a compre-
ensao de operagoes e técnicas de planejamento tributa-
rio pelos contribuintes e operadores juridicos. Para tan-
to, traz uma ferramenta de facil aplicacao: um formula-
rio que possibilita a verificacdo prévia, concomitante ou
posterior da licitude e da legitimidade da elisao fiscal im-
plementada por meio de planejamento tributario, redu-
zindo ou eliminando os riscos de sua descaracterizacao,
requalificacao, ou desconsideracao pela fiscalizacao tri-
butaria.

Sao também objetivos da obra facilitar o entendi-
mento das complexidades que envolvem a implemen-
tacao de planejamento tributario, simplificar a aprova-
¢ao ou rejeicao de estruturas tributarias com preenchi-
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mento de etapas estabelecidas no protocolo para toma-
da de decisao em planejamento tributario, descomplicar
o gerenciamento de riscos fiscais verificados com aana-
lise da estrutura empresarial do contribuinte, bem como
auxiliar na elaboracao de defesas judiciais e administra-
tivas que envolvam o contribuinte, examinado pela apli-
cacao do protocolo.

Leitura obrigatoria para profissionais que atuam na
area fiscal ou que anseiam nela ingressar, como tam-
bém uma excelente fonte doutrinaria e jurisprudencial
de operacoes, técnicas e elementos que perfazem o pla-
nejamento tributario.

Com prefacio do professor Dr. Cristiano Carvalho e
nota de apresentacao do professor Dr. Ederson Porto,
por enquanto, o livro esta disponivel para distribuicao e
comercializagao somente de forma virtual na livraria da
editora (https://www.editoraappris.com.br), na Amazon
(https://www.amazon.com.br), na Submarino
(https://www.submarino.com.br), nas Americanas
(https://www.americanas.com.br), e na Shoptime
(https://www.shoptime.com.br

Em decorréncia das restricoes impostas pela Covid,
os eventos de langamentos foram adiados para 2021.

'Em um cenadrio de tributagdo
elevada, a provavel escolha do
contribuinte serd a de evitar o 6nus
tributdrio mediante implementacao
de planejamento tributdrio. Em razdo
disso, percebi que a existéncia de
um protocolo capaz de nortear o
contribuinte em relacdo d legalidade
e d legitimidade do planejamento
tributdrio implementado poderia
auxiliar na mitigacdo total ou parcial
do risco de atuagdo por critérios ou
interpretagdo equivocada.’

Paulo Roberto de Sousa Bigolin
Advogado e contador Sécio da
Roesler Advogados Associados
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ARTIGO

Como avaliar e vender

novos produtos no PDV

0 varejista precisa estar atento as novidades do
mercado, seja através da midia ou com apresentagao
dos proprios fornecedores, pois cada vez mais o clien-
te busca variedade e diferentes produtos nas gondo-
las do supermercado. Os varejistas que estao atentos

aisso tém um grande diferencial competitivo.

MIXDENOVOS PRODUTOS

N&o existe um nimero ideal de partici-
pacao de noves produtos, o interessante
& o mix de cada categoria estar em cons-
tante evolugao. Devemos cuidar em rela-
¢ao ao espago fisico, pois em alguns mo-
mentos o incremento de um produto no-
vo deve vir em conjunto com a retirada de
produtos menos rentaveis e que nao agre-
gam mais valor ao seu negocio.

POSICIONAMENTO

A exposicao ideal de um produto novo
é no nivel das maos ou dos olhos do clien-
te. Vocé deve respeitar sempre o modelo
de exposicao da categoria, mas quando se
trata de um produto novo, o ideal é dar a
maior visibilidade possivel, nao em fren-
tes necessariamente, mas em nivel de ex-
posicdo.

Testamos em uma empresa e desco-
brimos que 80% dos produtos novos inse-
ridos nos Gltimos 60 dias estavam com
vendas insignificantes. Mudamos o posi-
cionamento destes produtos para o nivel
das maos e dos olhos do cliente, ganha-
mos um incremento de venda nos itens
em menos de 7 dias, ou seja, o problema
estava na exposigao! Apos 40 dias, os colo-
camos em seus niveis de gondola corre-
tos, com base em margem e participacdo:
as vendas se mantiveram e eles continu-
aramno mix.

TEMPO DENOVIDADE

O produto é considerado novidade nos
primeiros 30 até 45 dias de sua chegada
naloja.

TODO O LANCAMENTO DEVE TER
PONTOEXTRA?

0 ideal é que todo o produto que seja
langado e que vocé compre emvolume, te-
nha um pento extra. Isso ndo é aplicavel
aos produtos de baixo giro, ja que a com-
praémais modesta.

Michel Jasper - Especialista em varejo.
Idealizador e fundador da AMO VAREJO
- a maior plataforma de recrutamento
e selegdo para varejo do Brasil,

Uma recomendacao que sempre faco
& fazer pontos extras de produtos que ja
existem no mercado e cujo langamento &
uma variagao de sabor ou fragrancia, pois
o cliente ja é familiarizado com a marca e
o produto: ele se sente instigado a com-
prare provaranovidade.

As principais falhas que acontecem
sao exposicdes em categorias erradas ou
o produto é colocado no rodapé ou aéreo
dagondola.

Acontece também muito erro de ca-
dastro onde a descrigao ou categorizacao
éfeitaequivocadamente.

MEDINDO AVENDA

Aloja deve verificar semanalmente os
relatorios de venda dos produtos. Sempre
que o giro for baixo, uma revisao deve ser
feita e deve-se aumentar as frentes ou
até mesmo utilizar o produto em situagao
de cross merchandising em outras areas
daloja.

Existem algumas acdes que podemos
fazer para termos um incremento e in-
centivar o cliente a comprar 0s novos pro-
dutos.

- Utilizar um cartaz de NOVIDADE em
todos os produtos novos. Essa placa deve
iragondolajunto comaetiquetade prego:
ele destaca e sinaliza o novo produto para
ocliente.

- Expositores cedidos pelo proprio for-
necedor sdo excelentes pontos extras pa-
ra expor 0s novos produtos. Os exposito-
res devem ser colocados em pontos es-
tratégicos da loja, em categorias onde o
produto novo se complementa.

Foco no resultado.

O comprometimento didrio com a sua
necessidade é o que nos diferencia na
precisao de cada trabalho.
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ASSOCIACAO COMERCIAL
E INDUSTRIAL DE
SANTA CRUZ DO SUL -RS
Fundada em 2 de janeiro de
1918, a ACl de Santa Cruz do
Sul é uma entidade sem fins
econdmicos, apartidaria, de
personalidade juridica,
formada por profissionais
liberais e empresas dos
segmentos do comércio,
indstria e prestacao de
servigos, de diferentes portes
e ramos de atividade.

MISSAQ

Representar os interesses
do associado e estimular
0 seu crescimento e
desenvolvimento.

VISAO
Ser referéncia estadual em
acbes de desenvolvimento
para o associado e em
mobilizagdes em prol
da comunidade.

NEGOCIO
Representatividade dos
associados e prestagdo de
servigos voltados a gestao
empresarial.

VALORES
Credibilidade
Etica
Comprometimento
Responsabilidade
Socioambiental
Lideranga
Qualidade
Atitude apartidaria
Profissionalismo
Sustentabilidade

ENTIDADES E
INSTITUICOES PARCEIRAS

SEBRAE
- EFIERGS-

<>

CRA-RS

EUNISC

L

Asociacia

ﬁartner
Contabil

CRC/RS 3673
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CERTIFICACAO
DIGITAL NA ACI

ASSOCIADO, MOSTRE ESSA VANTAGEM AO SEU ESCRITORIO
DE CONTABILIDADE E APROVEITE O DESCONTO!

Vocé e sua empresa
ganham muito mais

- 10% de desconto para associado

- Planos diferenciados para médicos e advogados
- Rapidez e seguranga na emissao de certificados digitais (pessoa fisica e juridica)
- Beneficios exclusivos para contadores cadastrados no programa Contador Parceiro

Santa Cruzdo Sul-RS &

SEJA UM ASSOCIADO ACI E DESFRUTE DE TODOS OS NOSSOS CONVENIOS

AmigoH¢

Para os parceiros da ACI,
oferecemos um (1)
dependente gratuito para
cada contribuinte que realizar
adesdo ao Programa. Também
dispomos de condigGes
especiais para Empresas
(Pessoa Juridica).

Q 3713-7400

\.) Correlos

Desconto
nos servigos.

Q 3713-3492

Leard

Vantagens nos
cartdes de beneficios:
alimentacdo - refeigdo

farmacia - desconto em
folha - gestdo frotas

Q 3715-3750

|4

unopar

Desconto
NoS CUrsos.

Q 3719-5511

safeweb

Vocé seguro e tranquilo na rede

Hospital

Anal\ery

Q 2106-4400

pAGO

PUBLICIDADE

Pacotes especiais
para associados e
descontos nos servigos.

Q0 99983-6075

Desconto nos
cursos da Graduagdo
Dindmica e EAD.

Q 3717-7300

Faca parte
dessa rede
de negocios!

Fone/Whatsapp: (51) 3713-1400
relacionamento@acisantacruz.orgbr

Informagdes e agendamento
fone/whatsapp (51) 3713-1400

3ITENCOURT

CORRETORA DE SEGUROS

CondigGes especiais
de contratagdo de
seguros de diversos
segmentos

Q 3715-2213

Dom

Xlberto

Desconto nos cursos
da graduacgdo
(exceto Odonto)

e no ensino infantil.
(extensivo aos funcionarios)

 2106-6370

@

Unicesumar

EDUCAGAO ADISTANCIA

Desconto nos
cursos de graduagdo
e pos-graduagao EAD.

Q 98940-7475

A Portaria Remota da Cindapa
oferece redugdo de até 70%
dos custos para condominio.

Ficou interessado?
Entre em contato!

Q 2106-1555

Desconto na instalagdo
de internet fibra dtica.

 3056- 8251

UNINTER

Desconto nos
cursos de Graduagdo
e pos-graduagao.
(extensivo aos funcionarios)

Q 3902-5920

Opte pela anuidade em
2021 e ganhe desconto

Associado a ACI que optar pela anuidade,
integralizando todas as mensalidades
referentes a 2021, recebera descontos:

Até 15 de janeiro,
desconto equivalente
a 2 mensalidades.

Até 15 de fevereiro,
desconto equivalente
a 1 mensalidade.

Sensivel ao dificil momento enfrentado pelas
empresas em 2020, a ACl nao reajustou os
valores das mensalidades para 2021.
Aproveite!

Sua empresa economiza e fica em dia com sua entidade.
Informacoes fone/whatsapp 3713-1400
ou financeiro@acisantacruz.org.br

RECESSO DE FINAL DE ANO

A partir de 23 de dezembro a ACl estara em
recesso, retornando ao atendimento no dia
4 de janeiro de 2021, no horario normal
(das 8h as 12h e das 13h30 as 17h30).

\
( —\l‘-
GAGMARA DE ARBITRAGEM

Empresario

Utilize a Camara
de Arbitragem da ACI
Santa Cruz para a
solucao de conflitos
empresariais

AGILIDADE
ECONOMIA

SIGILO DOS
PROCEDIMENTOS

Converse com seu advogado

ACi

Santa Cruz do Sul - RS




